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 ص لخ  الم  

 محاسبيةوال المالية الشؤون  وإدارة تنظيم في يتمثل للبلديات المالي الأداء تحسين في المالي الديوان دور

 يعزز مام الحيوية، القطاعات نحو الاستثمارات وتوجيه الفعالة المالية السياسات تحديد خلال من للبلديات،

 .المستدامة التنمية وتحقيق المالي الاستقرار تعزيز في ويسهم المالية والمساءلة الشفافية

 

Abstract 

The role of the Financial Bureau in improving the financial performance of 

municipalities is represented in organizing and managing the financial and 

accounting affairs of municipalities, by determining effective financial policies and 

directing investments towards vital sectors, which enhances transparency and 

financial accountability and contributes to enhancing financial stability and 

achieving sustainable development. 
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  مةقد   الم  

 ساسيةتقف البلديات كأركان أساسية في بنية الحكم المحلي، حيث تلعب دورًا بارزًا في توفير الخدمات الأ

ن بح تحسيالمحلية. ومع تزايد التحديات المالية التي تواجه هذه البلديات، يصللمواطنين وتنمية المجتمعات 

الديوان  تي دورالأداء المالي أمرًا حيويًا لضمان استمرارية تقديم الخدمات بكفاءة وفعالية. في هذا السياق، يأ

حاسبية والم شؤون الماليةالمالي بأهميته البارزة في تحسين الأداء المالي للبلديات، من خلال تنظيم وإدارة ال

 بطريقة متكاملة ومنظمة.

لى عيهدف هذا البحث إلى استكشاف دور الديوان المالي في تحسين الأداء المالي للبلديات وتحليل أثره 

 مارساتالاستقرار المالي والتنمية المحلية. من خلال دراسة هذا الموضوع، نسعى إلى فهم كيفية تطبيق الم

نمية يق التكن أن يساهم في تعزيز الشفافية والمساءلة المالية في البلديات وبالتالي تحقالمالية الصحيحة يم

 المستدامة.

لديات، ية للبتتناول الفقرات القادمة في هذا البحث تحليل مفهوم الديوان المالي ودوره في إدارة الشؤون المال

لمالي اا الديوان المالي لتحسين الأداء بالإضافة إلى استعراض السياسات والإجراءات المالية التي يتبعه

 وتعزيز الاستقرار المالي للبلديات.

تعزيز لوبالاعتماد على الأدبيات العلمية والدراسات السابقة في هذا المجال، سيقدم البحث توصيات عملية 

المالية  لشؤون رة ادور الديوان المالي في تحسين الأداء المالي للبلديات، بهدف تعزيز الفعالية والكفاءة في إدا

 المستدامة. المحلية وتحقيق التنمية
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 مشكلة البحث

خدمات تواجه البلديات العديد من التحديات المالية التي تؤثر على أدائها المالي وقدرتها على تقديم ال

 ة علىالضرورية للمواطنين. من بين هذه التحديات، يأتي عدم وجود استراتيجيات مالية فعالة وشفافة قادر 

 لديات.تحقيق التوازن بين الإيرادات والنفقات، مما قد يؤدي إلى تراكم الديون وتدهور الوضع المالي للب

ما مبالإضافة إلى ذلك، تواجه البلديات صعوبات في جذب الاستثمارات وتعزيز النمو الاقتصادي المحلي، 

 .المعيشة في المجتمعات المحليةيؤثر سلباً على القدرة على توفير الخدمات الضرورية وتحسين مستوى 

تحسين كما تعاني البلديات من قيود مالية وموارد محدودة، مما يجعل من الضروري البحث عن آليات فعالة ل

 إدارة الشؤون المالية وتعظيم الاستفادة من الموارد المتاحة بشكل أفضل.

ل ، من خلاتحسين الأداء المالي للبلدياتوفي ظل هذه التحديات، يعتبر دور الديوان المالي أمراً حيوياً في 

حقيق وضع السياسات والإجراءات المالية الفعالة والتي تهدف إلى تعزيز الشفافية والمساءلة المالية وت

 للبلديات. الاستقرار المالي

 أهداف البحث

لمالي اداء حسين الأ. فهم أفضل لدور الديوان المالي في إدارة الشؤون المالية للبلديات وكيفية تأثيره على ت1

 وتعزيز الاستقرار المالي للبلديات.

لموارد دارة ا. تحليل السياسات والإجراءات المالية التي يتبعها الديوان المالي وكيفية توجيهها نحو تحسين إ2

 المالية المحلية وتعظيم الفائدة من الموارد المتاحة.
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قتراح ي تحسين الأداء المالي للبلديات، من خلال ا. تقديم توصيات عملية لتعزيز دور الديوان المالي ف3

 سياسات وإجراءات جديدة أو تعديل السياسات القائمة.

ية المحل . دراسة تأثير تحسين أداء الديوان المالي على جودة الخدمات المقدمة للمواطنين وتحقيق التنمية4

 المستدامة.

 ا بشكلياسات المالية الجديدة وكيفية التغلب عليه. تحليل التحديات والعقبات التي قد تعترض تطبيق الس5

 ت.للبلديا فعال لضمان تحقيق الأهداف المالية

 أهمية البحث

ت من . توفير الاستقرار المالي: يساعد البحث في فهم دور الديوان المالي على تحسين استقرار البلديا1

يعزز و مما يحد من تدهور الوضع المالي  خلال تطبيق سياسات مالية فعالة وإدارة الشؤون المالية بكفاءة،

 الاستدامة المالية.

. تحسين الخدمات العامة: من خلال تحسين الأداء المالي، يمكن للبلديات توفير خدمات عامة أفضل 2

 للمواطنين مثل النقل، والصحة، والتعليم، مما يسهم في تحسين جودة حياتهم.

فافية عزز الشيفهم العمليات المالية للبلديات وكيفية إدارتها، مما . تعزيز الشفافية والمساءلة: يعزز البحث 3

 والمساءلة المالية ويقلل من فرص الفساد المالي.

. جذب الاستثمارات: بتحسين الأداء المالي، يصبح من الأسهل للبلديات جذب الاستثمارات المحلية 4

 عمل جديدة.والدولية، مما يعزز التنمية الاقتصادية المحلية ويخلق فرص 
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ت، مما لبلديا. تعزيز التنمية المستدامة: يسهم البحث في تحقيق توازن بين الاحتياجات الحالية والمستقبلية ل5

 لقادمة.ا يعزز التنمية المستدامة ويضمن استمرارية تقديم الخدمات الضرورية للأجيال

 أسئلة البحث

اء بل الديوان المالي أن يسهم في تحسين الأد. كيف يمكن لتطبيق سياسات وإجراءات مالية فعالة من ق1

 المالي للبلديات؟

كن كيف يمو . ما هي التحديات الرئيسية التي تواجه دور الديوان المالي في تحسين الأداء المالي للبلديات، 2

 التغلب عليها؟

 ديات؟في البل . كيف يمكن قياس تأثير تحسين أداء الديوان المالي على جودة الخدمات المقدمة للمواطنين3

ؤون رة الش. ما هي السياسات والإجراءات التي يمكن اتخاذها لتعزيز شفافية ومساءلة الديوان المالي في إدا4

 المالية للبلديات؟

 لمحلية. كيف يمكن لتحسين الأداء المالي للبلديات بواسطة الديوان المالي أن يسهم في تعزيز التنمية ا5

 جديدة؟ عمل فرص وخلق

 النظري الإطار 

تتناول الإطار النظري لدور الديوان المالي في تحسين الأداء المالي للبلديات مجموعة من المفاهيم والنظريات 

المتعلقة بإدارة الشؤون المالية والحكم المحلي. يعتبر دور الديوان المالي أحد العوامل الرئيسية في تحديد 
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التي تهدف إلى تحقيق التوازن في الموازنة وتحسين الأداء الاستراتيجيات المالية وتطبيق السياسات المالية 

 المالي للبلديات.

ة وفقاً لمناسبايقوم الديوان المالي بتحليل وتقييم الوضع المالي للبلدية وتطبيق السياسات والإجراءات المالية 

على  بيقهاالعامة وتط للظروف الفريدة لكل بلدية. يعتمد الإطار النظري على فهم عميق لمفاهيم إدارة المالية

 السياق المحلي.

المالية  لمواردتشمل الجوانب الرئيسية للإطار النظري السياسات المالية والمحاسبية، والتخطيط المالي، وإدارة ا

زيز ات وتعوالتقارير المالية. يهدف كل هذه الجوانب إلى تحسين كفاءة وفعالية إدارة الشؤون المالية للبلدي

 ية.استدامتها المال

داء تسعى الدراسات النظرية في هذا المجال إلى توضيح كيفية تأثير دور الديوان المالي على تحسين الأ

 يات.للبلد المالي للبلديات، وكيفية تطبيق السياسات والإجراءات المالية بشكل فعال لتحقيق الأهداف المالية

يث حالية، مارسات الأفضل في إدارة الشؤون المتبرز أهمية تبادل الخبرات والمعرفة بين البلديات وتطبيق الم

 يسهم ذلك في تعزيز الفعالية والكفاءة في إدارة الموارد المالية المحلية.

ور بالاعتماد على هذا الإطار النظري، يمكن تطوير استراتيجيات وسياسات مالية مبتكرة وفعالة تعزز د

 ام.مستد شكلب وتعزيز التنمية المحليةالديوان المالي في تحسين الأداء المالي للبلديات 

تسلط الضوء على كيفية تخطيط وتنفيذ السياسات المالية وإدارة الموارد  . إدارة الموارد المالية العامة:1

المالية لتحقيق الأهداف المالية المحددة، وكيفية تطبيق هذه المفاهيم على مستوى البلديات بواسطة الديوان 

 المالي.
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 اع العام.ي القطالمالية العامة تمثل جزءاً أساسياً في عملية تنظيم الأموال واستخدامها بكفاءة ف إدارة الموارد

هداف يتعلق هذا الأمر بتوجيه وتخصيص الأموال العامة لتلبية الاحتياجات المختلفة للمواطنين وتحقيق أ 

ص لميزانية العامة، وتخصيالمؤسسات الحكومية. يشمل ذلك جمع الإيرادات الضريبية والرسوم، وإدارة ا

 النفقات على البرامج والخدمات العامة.

يرادات ين الإتتطلب إدارة الموارد المالية العامة تخطيطاً دقيقاً واستراتيجيات محكمة لضمان تحقيق التوازن ب

حة ومتاة والنفقات، وتحقيق الاستدامة المالية على المدى الطويل. يجب أيضاً أن تكون عمليات الإدارة شفاف

 للجمهور، مما يعزز الشفافية والمساءلة في استخدام الأموال العامة.

المالية، ادية و من التحديات الرئيسية التي تواجه إدارة الموارد المالية العامة هي التواجه مع التقلبات الاقتص

نة اك آليات مر فضلًا عن التغيرات في احتياجات المواطنين والمؤسسات الحكومية. لذلك، يجب أن تكون هن

 ومتكيفة تتيح التعامل مع هذه التحديات بكفاءة وفعالية.

مة، ل العاباختصار، إدارة الموارد المالية العامة تعد عملية حيوية لضمان استدامة وفعالية استخدام الأموا

 وهي تتطلب تخطيطاً وتنفيذاً استراتيجياً، بالإضافة إلى شفافية ومساءلة تجاه المواطنين.

لي تركز على أهمية الحكم المحلي في تلبية احتياجات المواطنين على المستوى المح حكم المحلي:. ال2

يشة ى المعوتوفير الخدمات الأساسية، وكيفية تأثير إدارة الموارد المالية المحلية على جودة الخدمات ومستو 

 في البلديات.
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نت واء كاسعامة على مستوى محدد من الجغرافيا، الحكم المحلي يمثل نظاماً إدارياً يتم فيه إدارة الشؤون ال

ر وتوفي بلدية، مقاطعة، أو إقليماً. يهدف الحكم المحلي إلى تلبية احتياجات المجتمع على المستوى المحلي

 الخدمات الأساسية كالنقل، والصحة، والتعليم.

لية. ت المحالاقتصادية للمجتمعاتختلف هياكل الحكم المحلي من بلد لآخر وتتأثر بالنظم السياسية والثقافية و 

تخاذ عادةً ما يشتمل الحكم المحلي على مجلس أو هيئة منتخبة تمثل سكان المنطقة، ويتولى هذا المجلس ا

 القرارات وتحديد السياسات المحلية.

نع صيعتبر الحكم المحلي جزءاً أساسياً من الديمقراطية المحلية، حيث يمنح السكان فرصة للمشاركة في 

ثر كون أكالقرارات التي تؤثر مباشرة على حياتهم اليومية. وبفضل قربه من السكان، يمكن للحكم المحلي أن ي

 فعالية في تلبية احتياجات السكان وتقديم الخدمات المناسبة.

لة تشير إلى أهمية توفير معلومات مالية شفافة ومحاسبة دقيقة لضمان مساء . الشفافية والمساءلة:3

مالية سات اللمالية المحلية والتأكد من استخدام الموارد المالية بشكل فعال وفقًا للمعايير والسياالسلطات ا

 المحددة.

 الشفافية والمساءلة هما عنصران أساسيان في أي نظام ديمقراطي يهدف إلى تعزيز الثقة بين الحكومة

 واطنون اضحاً للجميع، حيث يتمكن الموالمواطنين. يعني مبدأ الشفافية أن يكون العمل الحكومي مفتوحاً وو 

 من الوصول إلى المعلومات وفهم القرارات والعمليات التي تؤثر على حياتهم.
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نوا أن يكو و من جانبها، تعني المساءلة أن يكون للمسؤولين الحكوميين تحمل المسؤولية عن أفعالهم وقراراتهم، 

اب ت الصلة. وهذا يشمل قدرتهم على توضيح أسبمعرضين للرقابة والتقييم من قبل الجمهور والمؤسسات ذا

 القرارات والاستجابة لاحتياجات المواطنين والتحقق من أدائهم وتقديم التقارير بانتظام.

ين لمواطنتعمل الشفافية والمساءلة معاً على ضمان تحقيق المصلحة العامة ومنع الفساد، حيث تزيد من قدرة ا

عزز توالضغط لتحقيق التغيير عند الضرورة. وعلى المستوى الحكومي،  على المشاركة في عملية صنع القرار

 طوراً.لًا وتهذه القيمتان الفعالية والكفاءة في تنفيذ السياسات والبرامج، وتساهم في بناء مجتمعات أكثر شمو 

مية تنتسلط الضوء على كيفية استخدام الموارد المالية بشكل مستدام لتحقيق ال . التنمية المستدامة:4

لمدى اف على الاقتصادية والاجتماعية والبيئية في البلديات، وكيفية دور الديوان المالي في تحقيق هذه الأهدا

 الطويل.

لقادمة اجيال التنمية المستدامة تمثل نهجاً شاملًا لتحقيق التقدم الاقتصادي والاجتماعي دون المساس بقدرة الأ

لى تحقيق ركيز عة توازناً بين الاحتياجات الحالية والمستقبلية، مع التعلى تلبية احتياجاتها. تتطلب هذه النهجي

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية.

ما بتتضمن التنمية المستدامة تعزيز النمو الاقتصادي بطرق تضمن استدامته وتوزيع الثروة بشكل عادل، 

ا تركز على تحسين النظم التعليمية يساهم في خلق فرص العمل وتحسين مستوى المعيشة للجميع. كم

 والصحية، وتعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المجتمعات المحلية.
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لبيولوجي التنوع في السياق البيئي، تعني التنمية المستدامة الاستخدام المستدام للموارد الطبيعية والحفاظ على ا

اقة ي التقنيات النظيفة والاستثمار في الطوحماية البيئة من التلوث والتدهور. وتشمل هذه الجهود تبن

 المتجددة، وتعزيز الوعي بأهمية حماية البيئة للأجيال الحالية والمستقبلية.

عي لاجتمابشكل عام، تعتبر التنمية المستدامة نموذجاً شاملًا للتقدم الشامل يجمع بين البعد الاقتصادي وا

 ة على المدى البعيد.والبيئي، ويهدف إلى خلق مجتمعات مزدهرة ومستدام

 ت الماليةلسياساتشير إلى أهمية تطوير آليات قياس وتقييم أداء الديوان المالي وفعالية ا . القياس والتقييم:5

الي اء المالمطبقة في البلديات، وكيفية استخدام البيانات والمعلومات الناتجة من هذا التقييم لتحسين الأد

 مستمر. بشكل للبلديات

من  قييم هما عمليتان أساسيتان في عملية تحليل الأداء وتقييم النتائج في مجموعة متنوعةالقياس والت

اس ف القيالسياقات، بدءًا من المؤسسات والشركات وصولًا إلى البرامج الحكومية والمشاريع الاجتماعية. يهد

قييم لتقديم ت بياناتيل وتفسير هذه الإلى جمع البيانات الكمية والنوعية المتعلقة بالأداء، بينما يقوم التقييم بتحل

 شامل للوضع.

 ساليبتتضمن عملية القياس والتقييم تحديد المعايير والمؤشرات التي يتم قياس الأداء عبرها، وتطبيق الأ

لقياس تائج انوالأدوات المناسبة لجمع البيانات وتحليلها. كما تشمل أيضًا تقديم تقارير مفصلة وتحليلية تعكس 

 وتوجهات التحسين المستقبلية. والتقييم
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اعد في يمة تسيعتبر القياس والتقييم جزءًا أساسيًا من عملية الإدارة واتخاذ القرارات، حيث يوفران معلومات ق

جيات تحديد النقاط القوية والضعف، وتحديد الفرص للتحسين. كما يساهمان في توجيه السياسات والاستراتي

 اف المحددة.وتحديد الأولويات لتحقيق الأهد

 والتوصيات النتائج

 النتائج:

ديات من ي للبل. تأكيد أهمية الديوان المالي: توضح النتائج أهمية دور الديوان المالي في تحسين الأداء المال1

 خلال تنظيم وإدارة الشؤون المالية بكفاءة وفعالية.

مالية صارمة يمكن أن يعزز  . تحسين الشفافية والمساءلة: يظهر البحث أن تطبيق سياسات وإجراءات2

 الشفافية والمساءلة المالية للبلديات ويقلل من فرص الفساد المالي.

ستقرار يادة ا. زيادة الاستقرار المالي: تشير النتائج إلى أن تحسين أداء الديوان المالي يمكن أن يسهم في ز 3

 الميزانية وتقليل التبعات السلبية للديون على البلديات.

جودة الخدمات: يوضح البحث أن تحسين الأداء المالي للبلديات يمكن أن يؤدي إلى تحسين . تحسين 4

 جودة الخدمات المقدمة للمواطنين وتلبية احتياجاتهم بشكل أفضل.

يمكن  بلديات. تعزيز التنمية المحلية: تشير النتائج إلى أن دور الديوان المالي في تحسين الأداء المالي لل5

 يز التنمية المحلية وتحفيز النمو الاقتصادي في المجتمعات المحلية.أن يسهم في تعز 
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 التوصيات:

ين ي لتحس. تعزيز التدريب والتطوير: يُوصى بتقديم برامج تدريبية وتطويرية مستمرة لموظفي الديوان المال1

 مهاراتهم وفهمهم للسياسات المالية الحديثة وأفضل الممارسات.

معرفة ات واليُوصى بتعزيز التعاون بين البلديات على المستوى الدولي لتبادل الخبر  . تعزيز التعاون الدولي:2

 في مجال إدارة الشؤون المالية وتحسين الأداء المالي.

يادة لية لز . تحسين استخدام التكنولوجيا: يُوصى بتبني التكنولوجيا والحلول الرقمية في إدارة الشؤون الما3

 ر المالية.الكفاءة وتحسين دقة التقاري

 لمحلية. تعزيز التواصل مع المجتمع المحلي: يُوصى بتعزيز التواصل والتفاعل مع المواطنين والجماعات ا4

 لفهم احتياجاتهم وتوجيه السياسات المالية بشكل يلبي تطلعاتهم.

ت لمجالاالتحديد . تحسين عمليات التقييم: يُوصى بتحسين عمليات التقييم والمراقبة لأداء الديوان المالي 5

 مستمر. وتطوير التي تحتاج إلى تحسين

 المصادر والمراجع

 ةللمؤسـس المالي الأداء على المحاسبي المعلومات نظام استخدام أثر. الأنوار بو&  إشراق، نادة، بن

 يةالصناع الوحدة–ولواحقها الصناعية المعوقين لأعضاء الوطني الديوان مؤسسة: حالة دراسة الاقتصادية

 (.ورقلة مرباح قاصــدي جامعة دكتوراه، أطروحة) تقرت
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 لفسادا عن المحاسبي الإفصاح حقيقة(. 2023. )الزيتوني فتحي رانيا&  المجيد، عبد التائب الزروق  التائب

 ،(2)13 ية،الانسان للعلوم سرت جامعة مجلة. الليبي المحاسبة ديوان حالة دراسة: المالية التقارير في المالي

360-349. 

 ديوان مساهمة مدى(. 2023. )العود مالك وزهاء الدبسكي، النوري  صلاح الرحومي، الهادي أحمد

 ةالعلمي المجلة. بياللي المحاسبة ديوان على ميدانية دراسة: للبلديات الماليــ الأداء ضـبط فـي الليـبي المحـاسـبة

 .121-89 ،(8) بوليلي، القره والتجارة الإقتصاد لكلية

 امعةج دكتوراه، أطروحة) للمؤسسة المالي الأداء تحسين في المتوازن  الأداء بطاقة دور(. 2020. )بوعطيط

 (.ميلة مركز بوصوف الحفيظ عبد

 دكتوراه، أطروحة) المالي الأداء تحسين في المحاسبي التدقيق دور(. 2023. )المكي ومحمد احمد، بن

 (.تيارت-خلدون  ابن جامعة

 يف ودورها الأداء قياس مؤشرات(. 2022. )مؤطر/محمد&  العارية، بن القادر، عبد حمي، بن مراد، دادة،

 (.درار أحمد جامعة دكتوراه، أطروحة) التامين للشركات المالي الأداء تحسين

https://jaspss.com/

